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APO�JM�TPMJUP�BQFSJUJWP��#ǒM�)PVTF�	WJB�
4BO�'SBODFTDP�EB�1BPMB��#
�IB�
BQQFOB�JOBVHVSBUP�M�&YUSB�
7FSNPVUI�&YQFSJFODF��/FM�MPDBMF�
EPWF�JM�NFOÞ�WJFOF�TFSWJUP�JO�VOP�

TDSJHOP�EJ�QBOF�M�BQFSJUJWP�Ï�B�CBTF�EJ�VOB�
TQFDJBMJUÈ�UVUUB�QJFNPOUFTF��JM�7FSNPVUI�EJ�
5PSJOP�i%FM�1SPGFTTPSFw�WJOP�BSPNBUJ[[BUP�
TFDPOEP�VO�BOUJDB�SJDFUUB�B�CBTF�EJ�FSCF�
BSPNBUJDIF�F�PGGJDJOBMJ�OPTUSBOF�FE�
FTPUJDIF��(JÈ�BNBUP�EBMMB�DPSUF�SFBMF�EFJ�
4BWPJB�EBMMB�GJOF�EFM�97***�TFDPMP�WJFOF�
TFSWJUP�JO�EVF�WFSTJPOJ��CJBODP�DMBTTJDP�JO�
QVSF[[B�F�SPTTP�NJTDFMBUP�DPO�CJUUFS�F�VOB�
TQSV[[BUB�EJ�TPEB�OFM�DPDLUBJM�"NFSJDBOP��
"E�BDDPNQBHOBSF�MB�EFHVTUB[JPOF�DJORVF�

NJOJ�CǒM�RVBUUSP�TBMBUF�F�VOB�EPMDF�B�TDFMUB�
USB�RVFMMF�QSFTFOUJ�OFM�NFOÞ�EFM�HJPSOP�EB�
BTTBQPSBSF�JO�VO�TPM�CPDDPOF��&-&�%&-���
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UVFTUB�EPNFOJDB����HFOOBJP�
BMMF�PSF����EB�0GG�5PQJD�JO�WJB�
1BMMBWJDJOP����JM�NPOEP�EFM�
WJOP�TJ�GB�BDDFTTJCJMF�F�
DPJOWPMHFOUF�DPO�MB�

QSFTFOUB[JPOF�EFM�WPMVNF�i*M�
CJDDIJFSF�E�BSHFOUPw�	FE��%PNVT
�B�
DVSB�EJ�-VDB�(BSEJOJ��D�Ï�VOB�TF[JPOF�
UFDOJDB�VOB�QBSUF�EFEJDBUB�
BMM�BCCJOBNFOUP�DPO�JM�DJCP�F�VOB�
TDFMUB�EJ�����FUJDIFUUF�E�FDDFMMFO[B�B�
DVJ�JTQJSBSTJ��5SB�J�NBTTJNJ�FTQFSUJ�EJ�
WJOJ�B�MJWFMMP�JOUFSOB[JPOBMF�VOB�TUBS�
OFM�TVP�DBNQP�(BSEJOJ�DMBTTF������
IB�EJNPTUSBUP�EJ�TBQFS�DPNVOJDBSF�
JO�NPEP�TDIJFUUP�FNP[JPOBOUF�F�
TFO[B�UBOUJ�TPGJTNJ��.JHMJPS�
TPNNFMJFS�E�*UBMJB�OFM������F�EFM�
NPOEP�OFM������QPJ�MF�FTQFSJFO[F�

EB�&OPUFDB�1JODIJPSSJ�	��TUFMMF�
.JDIFMJO
�B�'JSFO[F�F�DPO�$BSMP�
$SBDDP�B�.JMBOP�IBOOP�TFHOBUP�MB�
DBSSJFSB�EFM�8JOF�LJMMFS�EJ�

HBSEJOJOPUFT�DPN��&TTFOEP�JP�
BQQBTTJPOBUP�Ï�VO�QJBDFSF�
TDBNCJBSF�RVBUUSP�DIJBDDIJFSF�DPO�
M�BVUPSF�	BMMF����UFSSÈ�BODIF�VOB�
NBTUFSDMBTT
�VO�CFM�CPUUB�F�SJTQPTUB�
DIF�NJ�EÈ�NPEP�EJ�DBQJSF�NFHMJP�MB�
TVB�WJTJPOF�F�M�BDDFTTJCJMJUÈ�EJ�VO�
NPOEP�DIF�NJ�SBDDPOUB�jEFWF�
UPHMJFSTJ�MB�QBUJOB�DFSJNPOJPTB�F�
GPSCJUB�QFS�FTTFSF�JOGPSNBMF�F�
TPTUBO[JBMFx�
2VBM�Ï�MB�CBTF�EJ�QBSUFO[B�QFS�VO�
OFPGJUB�DVSJPTP 
j�&TTFOEP�JO�*UBMJB�OPO�D�Ï�NPEP�
NJHMJPSF�QFS�DPNJODJBSF�B�FTQMPSBSF�
DIF�HJSBSF�QFS�MF�DBOUJOF�MPDBMJ�F�
DPOPTDFSF�J�QSPEVUUPSJ�QFSDIÌ�EB�
MPSP�TJ�QVØ�JNQBSBSF�NPMUJTTJNP�FE�
FOUSBSF�JO�DPOUBUUP�EJSFUUP�DPO�DIJ�JM�
WJOP�MP�QPSUB�OFM�CJDDIJFSF��"CCJBNP�
VO�QBOPSBNB�EJ�NJDSP�QSPEV[JPOJ�

WBTUP�RVBOUP�JOUFSFTTBOUF�DIF�EB�MB�
QPTTJCJMJUÈ�EJ�QSPWBSF�CPUUJHMJF�
GBOUBTUJDIF�B�QSF[[J�BDDFTTJCJMJx�
2VBMJ�TPOP�J�OVPWJ�UFSSJUPSJ�F�J�WJOJ�
QSPNFUUFOUJ�EB�QSPWBSF �
j1FOTP�DIF�NPMUJ�WJUJHOJ�TJBOP�TUBUJ�
SJTDPQFSUJ�F�JOUFSQSFUBUJ�JO�NPEP�
WJODFOUF�DPNF�M�"HMJBOJDP�EFM�
7VMUVSF�F�JM�7FSEJDDIJP�QFS�GBSF�EVF�
FTFNQJ��6O�DBTP�WJSUVPTP�DIF�QFS�NF�
SBQQSFTFOUB�JM�GVUVSP�MP�QPTTJBNP�
USPWBSF�OFMMB�DMBTTJGJDB[JPOF�EFMMF�
TPUUP[POF�EFM�$IJBOUJ��RVFTUP�GB�
FNFSHFSF�JM�MFHBNF�UFSSJUPSJBMF�DPO�JM�
WJOP�F�BJVUB�B�DPEJGJDBSF�TUJMF�F�
HVTUPx�
7JOJ�OBUVSBMJ�DPNF�GBSF�DIJBSF[[B�

TV�DJØ�DIF�Ï�NPEB�EFM�NPNFOUP�F�
DJØ�DIF�IB�WBMPSF�SFBMF �
j*�WJOJ�DPTJEEFUUJ�OBUVSBMJ�EJ�DVJ�
GBOOP�QBSUF�J�NBDFSBUJ�F�HMJ�PSBOHF�
XJOF�WFOHPOP�BNQJBNFOUF�
EJTDVTTJ��*M�QSPEPUUP�EFWF�FTTFSF�
CVPOP�BMM�PSJHJOF�M�FUÈ�OPO�MP�
NJHMJPSB��TF�VO�WJOP�OPO�Ï�CVPOP�
PHHJ�OFNNFOP�JM�UFNQP�MP�
DPSSFHHFSÈ��2VBOEP�HJVEJDP�
QSPGFTTJPOBMNFOUF�MP�GBDDJP�DPO�
JNQBS[JBMJUÈ�F�PHHFUUJWJUÈ�NB�DJ�
UFOHP�B�EJSF�DIF�JM�QBMBUP�WB�
SJTQFUUBUP��/PO�CJTPHOB�JNQPSSF�
OVMMB�NB�DPOEVSSF�MF�QFSTPOF�DPO�
BMMFHSJB�F�DPOWJWJBMJUÈ�B�
DPNQSFOEFSFx�
$J�TPOP�EFJ�TVHHFSJNFOUJ�QFS�
MhBCCJOBNFOUP�DIF�QFSNFUUBOP�EJ�
OPO�GBSF�FSSPSJ�HSPTTPMBOJ 
j-F�DMBTTJDIF�BTTVO[JPOJ�DIF�DPM�
DBSDJPGP�OPO�TJ�BCCJOB�JM�WJOP�BE�
FTFNQJP�TPOP�VOB�DBWPMBUB��-F�
DPUUVSF�SFOEPOP�QPTTJCJMF�GBSF�
RVBMTJBTJ�DPTB��4F�WPHMJP�CFSF�CBSPMP�
DPO�MF�PTUSJDIF�QFSDIÌ�NJ�QJBDF�TJ�QVØ�
GBSF��$J�TPOP�MJOFF�HVJEB�NB�VOP�
EFWF�HPEFSF�F�EJWFSUJSTJ�OPO�FTTFSF�
JNQPTUBUP�BMM�FDDFTTPx���
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gO�GJMN�QVØ�FTTFSF�EPMDF�BNBSP�
BDJEP�QJDDBOUF�DPSQPTP�B�WPMUF�
BODIF�QFTBOUF��"�CFO�QFOTBSDJ�
QSPQSJP�DPNF�JM�DJCP��1BSUFOEP�EB�
RVFTUB�DPOTJEFSB[JPOF�JM�

HJPSOBMJTUB�F�DSJUJDP�SBEJPUFMFWJTJWP�.BSDP�
-PNCBSEJ�TJ�Ï�JOWFOUBUP�MB�DJOFHVTUPMPHJB�
EJTDJQMJOB�DIF�VOJTDF�MF�
TVF�EVF�QJÞ�HSBOEJ�
QBTTJPOJ��DJOFNB�FE�
FOPHBTUSPOPNJB�
1FS�UVUUP�JM������JM�

GPSNBU�DJOFHVTUPMPHJDP�
BQQSPEB�EB�&EJU��6OB�
WPMUB�BM�NFTF�VOB�TFSBUB�
TBSÈ�EFEJDBUB�BE�VO�
SFHJTUB�TFNQSF�EJWFSTP�
BUUSBWFSTP�VOB�DFOB�
DPNQPTUB�EB�RVBUUSP�
QJBUUJ�EBMM�BOUJQBTUP�BM�
EPMDF�DIF�TBSBOOP�
BTTPDJBUJ�B�RVBUUSP�EFJ�
TVPJ�GJMN�EJ�DVJ�WFSSBOOP�
QSPJFUUBUF�BMDVOF�DMJQ��
2VFTUB�Ï�MB�SFHPMB�NB�TJ�DPNJODJB�DPO�
VO�FDDF[JPOF��NBSUFEÓ����JO�VOB�TFSBUB�
DIF�TJ�QSFBOOVODJB�BNQJBNFOUF�TPME�PVU�
TBSÈ�QSPUBHPOJTUB�5JN�#VSUPO�J�DVJ�GJMN�
TBSBOOP�BCCJOBUJ�B�RVBUUSP�CJSSF�B�DVJ�TBSÈ�
BGGJBODBUP�VO�QJBUUP��j*�GJMN�EJ�5JN�#VSUPO�
JO�GPOEP�TPOP�DPNF�MF�CJSSF��DSFNPTJ�DPNF�
MF�GBWPMF�NB�BMMB�GJOF�BNBSJ�o�TQJFHB�.BSDP�
-PNCBSEJ�o��7JTUP�DIF�&EJU�QSPEVDF�PUUJNF�

CJSSF�BSUJHJBOBMJ�M�BCCJOBNFOUP�Ï�TUBUP�
TQPOUBOFPx��%PQP�BWFS�EFHVTUBUP�-FHFS�F�
*QB�TQB[JBOEP�EB�j&EXBSE�NBOJ�EJ�
GPSCJDFx�B�j-B�TQPTB�DBEBWFSFx�DJ�TBSÈ�
TQB[JP�QFS�JM�HJPDIJOP�GJOBMF��j7FSSÈ�TFSWJUB�
MB�i"HBWFSOFw�.F[DBM�.BSHBSJUB�(P[F�VOB�
CJSSB�QBSUJDPMBSNFOUF�BDJEB�F�DIJFEFSØ�B�
DIJ�WPSSÈ�QBSUFDJQBSF�EJ�TDFHMJFSF�JM�TVP�
BCCJOBNFOUP�DJOFNBUPHSBGJDPx��

%BM�QSPTTJNP�
BQQVOUBNFOUP�UPSOB�MB�
GPSNVMB�DMBTTJDB��
RVBUUSP�GJMN�MFHBUJ�B�
RVBUUSP�QJBUUJ��*M����
GFCCSBJP�UPDDB�B�$IFDDP�
;BMPOF�JM����NBS[P�TBSÈ�
QSPUBHPOJTUB�.BSUJO�
4DPSTFTF��j)P�TDFMUP�
SFHJTUJ�NPMUP�EJWFSTJ�USB�
EJ�MPSP�QFS�DFSDBSF�EJ�
JODVSJPTJSF�EJWFSTF�GBTDF�
E�FUÈ�F�EJWFSTF�UJQPMPHJF�
EJ�QVCCMJDP�o�DPNNFOUB�
-PNCBSEJ�o��-�JEFB�Ï�
RVFMMB�EJ�EBS�WJUB�B�VO�

DFOFGPSVN�DPO�UBOUP�EJ�UFTTFSB�
BTTPDJBUJWB��6O�BQQVOUBNFOUP�BM�NFTF�
USBOOF�BE�BHPTUP�TUJBNP�QFOTBOEP�EJ�
PSHBOJ[[BSF�QSPJF[JPOJ�OFM�DPSUJMF�FTUFSOP�
EJ�&EJU�SBDDPOUBOEP�VO�QJBUUP�QSFTFOUF�OFM�
GJMNx��-F�TFSBUF�JO�QJB[[B�5FSFTB�/PDF�
JOJ[JBOP�BMMF�������JM�DPTUP�Ï�EJ����FVSP��
*OGPSNB[JPOJ�F�QSFOPUB[JPOJ�TVM�TJUP�
FEJUCSFXJOH�DPN�DJOFHVTUPMPHJB���
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gOB�TFSBUB�TQFDJBMF�B�UFNB�DPDLUBJM�
DPO�MB�+VSBTTJD�'MBJS�$PNQFUJUJPO�F�
.BY�$BTBDDJ�M�PQFO�EBZ�EFMMB�
4DVPMB�EJ�&BUBMZ�F�VOB�HSBOEF�DFOB�
B�DVSB�EFHMJ�DIFG�EJ�%FHVTUBOEP��
4POP�TPMP�BMDVOJ�EFHMJ�
BQQVOUBNFOUJ�PSHBOJ[[BUJ�QFS�
GFTUFHHJBSF�J����BOOJ�EJ�&BUBMZ�

-JOHPUUP�VO�BWWFOUVSB�JOJ[JBUB�OFM�HFOOBJP�
EFM������OFMM�FY�PQJGJDJP�$BSQBOP�EJ�WJB�/J[[B�F�
WPUBUB���RVFTUB�MB�NJTTJPO�EFM�QSPHFUUP���B�
WBMPSJ[[BSF�MF�USBEJ[JPOJ�FOPHBTUSPOPNJDIF�
JUBMJBOF�F�TBMWBHVBSEBSF�MB�OPTUSB�CJPEJWFSTJUÈ�
-F�PDDBTJPOJ�QFS�CSJOEBSF�OPO�NBODBOP�QFS�

J�WBSJ�FWFOUJ�JO�DBMFOEBSJP�MF�QSFOPUB[JPOJ�TPOP�
HJÈ�BQFSUF��1SJNB�EBUB�EB�TFHOBSF�JO�BHFOEB��
MVOFEÓ����HFOOBJP��"MMF������JO�TBMB�EFJ�
%VFDFOUP���TJ�EBSÈ�JOJ[JP�BMMB�DPNQFUJ[JPOF�
NPOEJBMF�USB�CBSNBO�BDSPCBUJDJ��*O�HBSB�J�
NJHMJPSJ�'MBJS�#BSUFOEFS�BM�NPOEP�USB�DVJ�
3PNBO�;BQBUB�%FOJT�5SJGBOPWT�F�.JDIBFM�
.PSFOJ��0TQJUF�EFMMB�TFSBUB�TBSÈ�.BY�$BTBDDJ�
DIF�QFS�M�PDDBTJPOF�QSFTFOUFSÈ�JM�TVP�VMUJNP�
EJTDP�j6SCBO�(SPWFTDBQFTx�DIF�DPOUJFOF�
BMMhJOUFSOP�JM�CSBOP�j.JYPMPHZx�SFBMJ[[BUP�
FTDMVTJWBNFOUF�DPO�J�TVPOJ�EFM�CBS��%VSBOUF�MP�
TIPX�TJ�QPUSBOOP�BTTBHHJBSF�ESJOL�F�UBQBT�	JM�
DBSOFU�EB����FVSP�DPNQSFOEF�USF�
DPOTVNB[JPOJ
��(JPWFEÓ����MB�TDFOB�TBSÈ�UVUUB�
QFS�%FHVTUBOEP�QSPUBHPOJTUJ�TBSBOOP����
DIFG�USB�TUFMMF�.JDIFMJO�HSBOEJ�OPNJ�EFMMB�
DVDJOB�QJFNPOUFTF�F�OPO�TPMP�F�HJPWBOJ�
FNFSHFOUJ��0HOVOP�QSFQBSFSÈ�VO�QJBUUP�
TQFDJBMF�EFEJDBUP�BM�DPNQMFBOOP�EJ�&BUBMZ��
/PO�NBODIFSBOOP�MF�FDDFMMFO[F�

HBTUSPOPNJDIF�EJ�QSPEVUUPSJ�EFM�UFSSJUPSJP�USB�
TBMVNJ�GPSNBHHJ�MJFWJUBUJ�EPMDJ�F�HFMBUJ��"E�
BDDPNQBHOBSF�MB�QSPQPTUB�GPPE�VOB�
TFMF[JPOF�EJ�HSBOEJ�WJOJ�USB�CJBODIJ�SPTTJ�F�
CPMMJDJOF��(MJ�JOHSFTTJ�TPOP�MJNJUBUJ�
QBSUFDJQBSF�DPTUB����FVSP�NB�TPMP�TF�J�CJHMJFUUJ�
WFOHPOP�BDRVJTUBUJ�JO�BOUJDJQP�POMJOF�
	BMUSJNFOUJ�JM�DPTUP�TBMF�B����FVSP
�
/VNFSPTF�QPJ�MF�BUUJWJUÈ�EJEBUUJDIF��

jE�BMUSPOEF���EJDPOP�HMJ�PSHBOJ[[BUPSJ���VOB�
EFMMF�BOJNF�EJ�&BUBMZ�TJO�EBMMB�TVB�OBTDJUB�Ï�
QSPQSJP�MB�EJEBUUJDB�DPO�M�PCJFUUJWP�EJ�SFOEFSF�
QJÞ�DPOTBQFWPMJ�J�DPOTVNBUPSJ�F�EJ�TDPQSJSF�MB�
DVMUVSB�FOPHBTUSPOPNJDB�JO�UVUUJ�J�TVPJ�
BTQFUUJx��&DDP�BMMPSB�JO�QSPHSBNNB�BTTBHHJ�
HVJEBUJ�JODPOUSJ�DVSBUJ�EB�4MPX�'PPE�F�DPSTJ�EJ�
BQQSPGPOEJNFOUP��&�QPJ�M�&BUBMZ�5PVS��VO�UPVS�
EFHVTUB[JPOF�EFEJDBUP�B�DIJ�OPO�WVPMF�
QFSEFSF�M�PDDBTJPOF�EJ�WJTJUBSF�JM�QSJNP�&BUBMZ�
JO�BTTPMVUP�QFS�WJWFSF�VOhFTQFSJFO[B�
TFOTPSJBMF�B���� ��6O�WJBHHJP�BMMB�TDPQFSUB�
EFMMF�FDDFMMFO[F�EFMMB�CJPEJWFSTJUÈ�JUBMJBOB�
DPO�HPMPTF�EFHVTUB[JPOJ�JUJOFSBOUJ�EBMMB�
QBOFUUFSJB�BMM�FOPUFDB�QBTTBOEP�QFS�J�SFQBSUJ�
GSFTDIJ�JM�MBCPSBUPSJP�EJ�QSPEV[JPOF�EBM�WJWP�
EFMMB�QBTUB�JM�DBTFJGJDJP��RVFTUF�F�NPMUF�BMUSF�
TBSBOOP�MF�UBQQF�EFMM�&BUBMZ�5PVS�JO�
QSPHSBNNB�TBCBUP����HFOOBJP�	FWFOUP�TV�
QSFOPUB[JPOF�QSF[[P�BM�QVCCMJDP����FVSP
�
&�JOGJOF�TBCBUP���GFCCSBJP�TJ�QPUSÈ�FOUSBSF�

OFMMB�4DVPMB�EJ�&BUBMZ�-JOHPUUP��TJ�UFSSÈ�JOGBUUJ�
M�PQFO�EBZ�QFS�TDPQSJSF�J�DPSTJ�EJ�DVDJOB�
QBTUJDDFSJB�F�EFHVTUB[JPOF�F�JNQBSBSF�
EJWFSUFOEPTJ��1FS�DPOTVMUBSF�JM�QSPHSBNNB�
DPNQMFUP�F�SJTFSWBSF�JM�QSPQSJP�QPTUP��
XXX�UPSJOP�FBUBMZ�JU���
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